PARERE DEL REVISORE AL BILANCIO PREVENTIVO
della
FONDAZIONE TEATRI DELLE DOLOMITI
Piazza Vittorio Emanuele Il - 32100 Belluno
P. IVA 01024310250 Codice fiscale 93038170259

Redigo il presente parere sul bilancio preventivo 2021 della Fondazione Teatri delle Dolomiti, con sede a
Belluno (BL) Piazza Vittorio Emanuele II, C.F.93038170259, P.I: 01024310250, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto
della Fondazione.

Il Presidente ha provveduto a trasmettere in data 23/12/2020 alla scrivente la proposta di bilancio, composto
da una relazione che riporta i ricavi e i costi stimati per I'esercizio 2021.

Si ritiene necessario considerare in premessa alcuni aspetti legati all’attuale situazione dell’ente.
Innanzitutto, con riferimento all’attuale emergenza epidemiologica da COVID-19, € opportuno segnalare che
la Fondazione ha subito per molti mesi del 2020 il blocco delle sue attivita principali (gestione dell’attivita
teatrale e del Museo Civico Fulcis), che, tutt’ora, non risultano ancora riprese. L'attuale situazione e
I'incertezza sugli sviluppi futuri della pandemia, come sottolineato nella relazione del Presidente, hanno reso
difficoltoso poter procedere in questa fase alla programmazione analitica dell’attivita del 2021. Si e
comunque provveduto a definire aree di attivita ormai consolidate e iniziative di nuova realizzazione sulle
quali 'ente investira le proprie risorse nel prossimo esercizio.

Si prende atto, inoltre, di quanto ulteriormente puntualizzato dal Presidente in merito all’ulteriore novita che
ha caratterizzato 'ormai trascorso esercizio 2020, ossia il rinnovo a fine settembre dell’'intero Consiglio di
Gestione della Fondazione. Anche tale novitd ha sicuramente rilievo nella programmazione dell’attivita
dell’anno 2021, in quanto il nuovo Consiglio ha potuto solo da poco intraprendere un confronto attivo con i
rappresentanti del Comune di Belluno, socio unico dell’ente, per definire assieme alcuni indirizzi operativi e
le disponibilita finanziarie da parte del Comune da erogare come contributi e corrispettivi per prestazioni di
servizi. Per la definizione programmatica dell’attivita dell’anno 2021 il dialogo con il Comune di Belluno ¢, ad
oggi, ancora in corso e, pertanto, il budget redatto riporta dati desumibili dai passati esercizi e che saranno
oggetto di discussione definitiva nel corso di futuri incontri con gli Uffici preposti del Comune.

In conseguenza a tali osservazioni, si sottolinea quanto di seguito riportato:

- si prende atto della scelta del Presidente di redigere il bilancio preventivo in conformita con il
modello utilizzato nei precedenti esercizi, riportando le linee programmatiche generali per il 2021,
tenuto conto che, ove occorresse, si potra demandare a budget successivi il dettaglio di costi e ricavi
analitici di specifiche aree di attivita, una volta definiti in modo puntuale gli accordi con il socio unico
e alla luce degli sviluppi futuri dell’emergenza epidemiologica da Covid-19;

- siosserva che le voci di costo e ricavo sono desunte in base al dato storico riscontrato nei precedenti
esercizi, eccezion fatta per alcuni dati che hanno riguardato I'esercizio 2020 (riscontrati dalle

situazioni infrannuali), caratterizzato da una gestione extra ordinaria. L'eventuale variazione



significativa di costi e ricavi nell’esercizio in chiusura, & stata considerata solo ove si sia ritenuto
verosimile riscontrare dati analoghi anche nel 2021.
L'elaborazione ¢ stata effettuata suddividendo come di consueto I'attivita della Fondazione nelle seguenti
funzioni:

- Teatro Comunale

- Gestione sale

- Museo civico Fulcis

- Altre attivita culturali e gestione generale della Fondazione

- Attivita formative
Rispetto al precedente bilancio di previsione, per I'anno 2021 la Fondazione non ha pili in gestione I’ ufficio
informazioni turistiche della citta e, di conseguenza, non & riportata la relativa funzione. Per ciascuna area di

attivita sono descritte le principali voci di costi e ricavi stimati. | dati sintetici delle gestioni sono cosi

riepilogabili:

Ricavi stimati | Costi stimati

Gestione sale 20.000,00 20.000,00
Museo Civico Fulcis 175.000,00 175.000,00
Teatro Comunale 140.000,00 177.000,00
Formazione 38.500,00 38.500,00
2;:‘;'::';”””3“ @ gestione 200.000,00|  163.000,00
TOTALE 573.500,00 573.500,00

Si evidenzia in particolare che alla voce “altre attivita e gestione generale della Fondazione”, sono riportati,
oltre che i ricavi e costi relativi ad alcune manifestazioni e rassegne organizzate dalla Fondazione, anche i
costi generali di gestione dell’ente. Tra le entrate & qui considerato anche il contributo da parte della
Fondazione Cariverona, la cui erogazione (euro 100.000) & gia stata confermata e sara finalizzata a
remunerare l'attivita culturale di diretta promozione dell’ente con specifica rendicontazione. Nella parte
programmatica del bilancio sono descritte alcune iniziative culturali che il nuovo Consiglio di Gestione

intende attuare nel 2021 e che saranno in parte finanziate con tale contributo. Si evidenzia inoltre che:

* le entrate stimate per il Teatro Comunale sono in contrazione rispetto allo scorso bilancio
previsionale, tenendo conto che, allo stato attuale, non & ancora stato definito quando si potra
riaprire il Teatro;

* ¢ stato rinnovato per ulteriori 3 anni del progetto di “Residenza Teatrale Bellunese”. Per il 2021 si
stimano costi inerenti per circa euro 22.000, anche questi in leggera diminuzione, per la motivazione
di cui al punto precedente;

» & prevista I'apertura del nuovo Museo Archeologico di Palazzo Bembo, per la cui gestione il Comune

intende coinvolgere I'ente; oltre a tale novita, altri aspetti inerenti alla Gestione delle sale comunali



devono essere ancora definiti in modo puntuale con il Comune e, pertanto, i relativi ricavi/costi sono
stati stanziati in merito al dato ad oggi disponibile in base ai precedenti esercizi (pareggio tra ricavi e
costi euro 20.000);

e attraverso nuove iniziative di totale promozione dell’Ente e con l'investimento di euro 20.000 per
I'acquisto di service tecnico si intendono ampliare le attivita della Fondazione, anche attraverso il
noleggio a terzi di tale strumentazione tecnica;

« I'ente intende accedere al patrimonio di liquidazione della Fondazione Alta Cultura, da impiegare in
attivita di formazione, da definire con il Comune; 'importo & stimato in euro 30.000. Per tale sezione
del bilancio sono previsti ricavi complessivi di euro 38.500 (30.000 euro circa da patrimonio di
liquidazione + 8.500 euro per il progetto Inlab), e costi di pari importo;

e in generale, con riferimento ai costi, se ne prevede un andamento contestuale a quello dei ricavi

generati dalle attivita dell’Ente confermate e da quelle di presumibile realizzazione.

Alla luce di quanto sopra, si conclude che:

le previsioni effettuate si dimostrano in linea con i dati dei passati esercizi, con I'eccezione di alcune

voci non replicabili e le differenze riscontrate trovano fondamento nelle novita che con molta

probabilita influiranno sull’attivita dell’Ente nel 2021;

- la proposta di bilancio di previsione & stata predisposta sulla base dei criteri evidenziati nella
relazione del Presidente che si ritengono condivisibili; i costi previsti, congrui e coerenti con i
programmi e gli indirizzi enunciati nella relazione, trovano copertura nei ricavi, ragionevolmente
attendibili;

- il bilancio evidenzia nel complesso una gestione improntata al mantenimento dell’equilibrio

economico e finanziario della Fondazione;

si ritiene corretta la procedura metodologica utilizzata, ispirata a criteri di prudenza.

Si esprime quindi parere positivo all’approvazione del bilancio di previsione 2021 come predisposto dal
Presidente.

Belluno, 28 dicembre 2020

dott.$sa Alessandra Errico
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